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1. YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI...

Kurulumuzun da beklegii gibi 2008 yili zor bir yil oldu. ABD’de bankadlsektériinde mortgage piyasasina
iligkin sikintilarin ardindan Lehman Brothers gibi biinans devinin gustos ayinda batmasi dinya
piyasalarindasok etkisi yaratti.

Bu durum haliyle Tirkiye sermaye piyasalarini dardéen olumsuz etkiledi. S6z gelimi 2007 sonuirglzirb
seviyesinde olan IMKB-100 endeksi 2008 sonunda §65ifyerek 26,864 seviyesinestlil Bununla beraber
IMKB islem hacminde de; endeks kadar olmasa da, bir daanaya cikmyiir.

Bununla beraber zaten yon rekabetin ygandg1 sektorimizde daralan piyagartlari ortami araci kurumlar
acisindan daha da zor bir duruma solgtow. Bu daha da dgen kurtaj oranlari ve daralan kar marjlari olarak
kendisini gostermektedir.

Bu sartlar altinda Tera yonetim olarak gelir kaynaklam farklilastirlimasi ve aktif olunan alanlarda pazar
payl kazanimi stratejisini devam ettirdik. Bunumugzu olarak hisse senetleri piyasasindem hacmimiz
TL10 milyara ulairken Pazar payimiz %1.5’e ¢ikti. Bu 2007 yilingassyla TL7.4 milyar ve %0.95 idi. Ayni
sekilde Tera vadelislemler piyasasinda da kayda @e bir atihm yapti. VOB’da 2008 yili toplamglém
hacmimiz 7 kat argla TL7.3 milyara ¢ikarken Pazar payimiz da %3,7uold

2008 yilinda asil faaliyetlerindeki, yiksek perfamsa kagin Halka Arz projesi bgarisizlikla sonuclandi.
Geciktirilmeler sonucunda inanilmaz glc¢ piyagartlari altinda yapmaya zorlangimiz ve neredeyse
basariyla tamamlanacak olan halka arz malesef bir takalihsizlikler sonucunda aleyhimize sonucglandi. B
projeye bgl olarak olusan zarar da 2008 yilini kaydagler bir karla kapatmamiza engel oldu.

Dolayisiyla sirketin ciddi Pazar paylr kazanimina gmen 2008 yilini babas denilebilecek bir seviyede
kapattik. Ygananan biutin olumsuzluklaragaen bu durumun yine de birzau olarak gorilmesi gerelgini
distinlyoruz.

2009 yili ise 2008'den bile daha zorlu gegezebenziyor. Kuresel ekonomik kriz daha da deysthlee
Turkiye'de de iyice hissedilmeyestandi. Aslinda bu durum artik daha fazla fiyat savgapmaya takati
kalmayan araci kurumlar acisindan hiok terapisi §levi gorebilecek ve ironik bigekilde belki de sekttre
faydali olabilecektir. Ancak yabanci rakiplerin pgadan ayrilmaya btadigi da bir gercek. Bu durumun
2009'da daha da kuvvetlenmesini olasi goruyorubikida yabanci yatirimcilara hizmetgsayan Tera gibi
araci kurumlara avantaj yaratabilecektir.

Sonucta 2009 sektorde pek colgidéligin yagandgi, tehdit ve firsatlarin bir arada oldiw bir yil olmaya
aday. 2009 yilini en az zaiyatla atlatan araci kuatarin piyasasartlarinin diizelmesiyle inanilmaz bir avantaj
sgglayacazl muhakkak. Bundan yola cikarak Tera’nin 2010 gidirolumlu pozisyonunu percinlemiarkl

gelir kaynaklari olgturabilmis, ileriye ¢cok daha yiksek kar beklentileriyle baleab bir kurum olmasi igin
calismalarimizi araliksiz sirdiregez.

Dunya ve Turkiye finansal piyasalarin tzerindekigkiulutlarin hizla dgilmasini ve 2009 yilhnin tlkemize,
yatirimcilarimiza ve ¢alanlarimiza sghk, mutluluk ve bgari getirmesini dilerim.

Saygilarimla,
@uz TEZMEN

Yonetim Kurulu Biani
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2. TERA MENKUL HAKKINDA...

Tera Menkul Dgerler AS., dnceki adiyla Stok Menkul, 15.11.1990 tarihiteteil edilerek
faaliyetlerine balamistir.

Kurum 2005 yilinda, sektérde profesyonel bir ekiatindansirketi uluslararasi alanda saygin
bir kurulus haline getirmek amaciyla satin alindi.

Ortaklik yapisinin désmesiyle beraber Stok Menkul gler'in ismi Tera Menkul Dgerler
olarak deistirildi. Tera, eski Roma bolluk ve verimlilik tagasi Terra isminden esinlenerek
thretilmis bir isimdir.

Tera Menkul Dgerler'in asil amaci mgieri odakli bir kurum kalttriyle Turkiye'de kuruduwaci

kurumlar arasinda mimkun olan en iyi servigtlaaaktir.

Ekibimizin balica temel prensipleri arasinda etik kurallara@dik, ileriyi géren bir yaklgim,
bagimsiz araci kurum kinglinin korunmasi ve mterileri, calisanlari ve ortaklari icin dger
yaratmak yer almaktadir.

Tera Menkul Dgerler olarak kurum yonegiminde en yiksek standartlara ve etilgelidere bali
kalacazimizi vaadediyoruz. Ortaklarimizdan ikisi CFA leslige sahiptir ki bu da etik derlere
olan balligimizin bir gostergesi olarak derlendirilebilir.
3. SPK YETH BELGELERI...
Tera Menkul Dgerler AS.’nin 2009 bau itibariyla,

- Alim Satim Aracifi,

- Tuarev Araglarin Alim Satimina Aracilik,
Yetki belgeleri bulunmaktadir. Ayrica, Kurumun Ktedlenkul Kiymet, Agia Saty, Odiing
Alma ve Vermézin Belgesi de mevcuttur.

4. ORGANZASYONSEMASI...

Kurum, organizayomemasi @agidaki gibi olup, sunulan hizmetler glultusunda her gecen gin
gelisim gostermektedir.
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Organizasyon Semasi

Genel Miidiir

m Risk Yonetimi

[ [ I I ]
C Aragtirma ) @(ipi Hisseiglem9 Gﬂﬁl KurumsalSa} @umsal Finans@ ( Vadeli Islemler ) perasyon ve Muhaseb

Bilgi Islem

5. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI...

Sirket ortagl Mehmet Mursalglu 253.608.-TL tutarindaki 253.608 adet hissesthD2.2008
tarihinde devretmiir. S6zkonusu devir sonucunda Kurum ortaklik yiagiagidaki gibidir;

Adi Soyadi Tutari %
Oguz TEZMEN 994.536.- 43,62
Emre TEZMEN 708.168.- 31,06
Gul Aye COLAK 264.252.- 11,59
Suleyman YILDIRIM 123.120 5,40
KBW Ventures Inc. 121.524.- 5,33
Huseyin Murat KAYACAN 68.400.- 3,00
TOPLAM 2.280.000.- 100,00

7. TERA MENKUL FAALIYETLERI...

2005 yilundaki Kurum ortaklik yapisindakigdgklik ile Kurum islem hacmi hizla artmive
misteri sayisi 1.040’lardan 2008 yili sonunda 1.88Elgukselmitir.

Tera’'nin aylik ortalamasiem hacmi 47 milyon TL seviyelerinden 830 milyon(2D08 yili
ortalamasi) seviyelerine weistir.
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Tera, 2008 yilinda hisse senetlerinde Pazar pa,Swlarak gerceklanektedir. Vadelislemler
ve Opsiyon Borsasinda ise bu oran %3,7 ghonu

Performanstaki bu arg) malesef karliga ayni oranda yansimagtir. Sirket 2008 yilini bir takim
bir kereye mahsus maliyetlerin de etkisiyle TL9.R&@@a kapatmytir.

Kurum migterileri arasinda Merrill Lynch International, Citisroup Global Marktes, HSBC
Bank PLC Investment, Goldman Sachs, Morgan Stajilbeéygllinya piyasalarina yon veren
onemli kurumlar yer almaktadir.

2008 IMKB ISLEM HACIMLERI

islem Hacmi
(Milyar YTL)

2008 TERA ISLEM HACIMLERI

islem Hacmi
(Milyar YTL)
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2008 TERA (Vob) Aylik Kar gilagtirmali iglem Hacmi

1,192,376

1,137,808

864,356 843,554

744 591 731,558

473,103 498,942

392,811

400,188

20,15

4,974

2008 VOB Aylik Kar gilagtirmal islem Hacmi

21,812,226
19,456,485

19,177,961

19,387,848
17,735,172
16,832,353

8. TERA MENKUL ONLINE...

Yerli ve yabanci tum ngierilerimiz, Kurumun interaktif web sitesinden ydaamabilmektedir.
Tera-online 2006 yilinda kurulmwlup, yatirrmcilara, Tera ardrma raporlarina, analizlere,
gunlik bultenlere ulana imkani sglamanin yaninda internet tGzerindegtem yapma ve kurum
yetkilileriyle internet ortaminda gosine imkani da sunmaktadir.

2008 yilinda, internet Gzerindegiem yapan yatirimci sayisi 47°dir. Gercelde islem sayisi
49.349 olup toplam gerceklen islem hacmi 273.448.798.-TL dir.
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9. 01.01-31.12.2008 FAALYET DONEMINE JLISKIN BILGILER...
9.1 Dénemicinde Yénetim ve Denetleme Kurullarinda Gérev Alan;

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Bgangic-Bitis Tarihi

Oguz TEZMEN Bgkan 07.07.2007-Temmuz 2010
Emre Tezmen Bkan Vekili 07.07.2007-Temmuz 2010
Gul Aye Colak Uye 07.07.2007-Temmuz 2010
Denetleme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Bdangic-Bitis Tarihi

Nazir ZUGUL Denetgci 18.06.2008-18.06.2009

9.2 Dénemicinde Ana Sozlgmede Yapilan Dgisiklikler;

Y oktur.

9.3 Ortaklgin Sermayesindligkin;

- Nominal Sermayesi: 2.280.000.-TL
- Odenmy Sermayesi: 2.280.000.-TL
- DoOnem Kari :9.979.-TL

9.4 Ortaklgin;
- Do6nem icinde Kurumun sermayesindeldigiélikler: Yoktur

- Son g yilda datilan temettt oranlari: Son Ug¢ yilda temettiddmamstir.
- Sermayenin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklari

Adi Soyadi Pay Miktari Sermaye %
Oguz TEZMEN 994.536.- 43,62
Emre TEZMEN 708.168.- 31,06
Gul Aye Colak 264.252.- 11,59

- Kurum, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve iigglvzuat hiktimlerine uygun olarak
menkul kiymetlerin ikinci el piyasasinda alim satararacilik yapmaktadir.

9.5 Finansal Yapiydliskin Bilgiler;

2008 yili Kurum acisindan biytime ve geé yili olmygtur. Gerek Migteri sayisinda gerekse
islem hacmi ve Pazar paylarinda dnemli glgr yasanmytir. Kurum ortaklik yapisinda ise 2008
yilinda ortak olan Murat Kayacan’'isirketten ayrilmasi neticesinde hisse senedini&att
Ogrenilmistir. Hisse safgina iligkin siirecin tamamlanmasi sonucund&etin %3’lUk hisse
senetlerinin ortakl§ degisecektir. 2009 yili sektdr acisindan zorlu gecedsé da

kurumumuzun Pazar payinin faaliyette bulyfdalanlarda artmaya devam etmesini bekliyoruz.
Ayrica uluslararasi piyasalarda faaliyet gostermelgebu yil icerisinde damayi hedefliyoruz.
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9.@sletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Pdlialari;

Sirket genel olarak ihtiya¢ duydu finansmani kendi 6z kaynaklarindarglsanakta olup,
fazlasina ihtiya¢ duydiunda d@acak riski de g6z 6niinde bulundurarak teminat-pakalelligi
cercevesinde glikaynakli finansmandan da faydalanmaktadir.

9.7 Yapilan Argirma ve Gelgtirme Faliyetleri;

Tera Menkul Dgerler bunyesindeki Aggirma departmaninda hisse senetleri ile ilgili tdme
arastirma raporlari, gunlik bilgilendirme raporlari, nkao arastirma raporlari ve yurtd
piyasalarla ilgili arastirma raporlari yayinlamaktadir. Amacimiz sermageo@ara piyasasindaki
gelismeleri ve bu piyasalari etkileyen bilgileri anaédip ve yorumlayip myterilerimize
ulastirmaktir. Hisse senedi raporlarimizdaketler deserlendiriimektedir ve yatirim
Onerilerindesirket dezerlendirmeleri esas alinmaktadgirket dezerlendirmelerinde ileriye
yonelik projeksiyonlar, sektdrel beklentiler, ralepile karsilastirmalara yer verilmektedir. Bu
raporlar misterilerimize yayinlandi tarih itibariyle génderilmekte ve ayni zamandabwe
sitemizde de guncellenmektedir. &ram bolumi ayni zamanda Tera MenkulgBeer’in

Yurtdisi Kurumsal Sagt b6lumu icin 6nemli bir destektir.

9.8 idari Faaliyetler;

Kurum, kurulyunu takiben, Borsa Bankerlik Belgesi (Alim SatiracArgi Yetki Belgesi) almak
icin Sermaye Piyasas! Kurulu'na miracaat ederek31.991 tarihinde Borsa Bankerlik Belgesi
almis /stanbul Menkul Kiymetler Borsasr’na lyelik kaygmptirarak 25.03.1991 tarihinde
aracllik faaliyetine bgamistir.

Halen gorevde bulunanlarsagidaki gibidir;

Adi Soyadi Gorevi

Emre TEZMEN Genel Mudur

Gul Aye COLAK Genel Mudur Yardimcisi

Suleyman YILDIRIM Genel Mudur Yardimcisi

Hulya Bahceci Mufetti

Atilla BARBAROS Muhasebe ve Operasyon Sorumlusu
Mehmet Mustaf§ENOL Yatirnm Uzmani
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Selcuk ASLAN Yatirim Uzmani

Barbaros ONAY Yatirrm Uzmani

Ahmet Semih ASLANTEPE Yatirnrm Uzmani

Mustafa Ersaguisimsek Yatirirm Uzmani

Ahmet Burak AKBULUT YurtdiKurumsal Safi Direktori
Secil ARTAR Yurtgh Kurumsal Saji Direktord
Esin ESN Yatirnm Uzmani

HakanSEKER Yatirirm Uzmani

Ismail ATAKLI Yatirirm Uzmani

Nesrin CEVK Yatirim Uzmani

Ozacan BAYRAK
Recep TumayAH/N
Ozden KAHYAGLU
Utku OZKOK
Semih SACLI

Fatih KARABULUT
Muhsin DGGAN

D. Mehmet SUCAKLI
Ayse OZGUL

Adnan TOR

Hilal CIFTC/

Erol YALMAN
Cengiz GENC
Nazan KAYA
Kenan YILDIRIM
Nihat YORUK

B. Raife KAV
Huseyin KAYIK

Ali Riza TURKEKUL
Aslihan KILIC

Erdal GUNTURKUN
Gokhan CANITEZ
Cengiz KARA

Yatirim Uzmani
Yatirnm Uzmani
Yatirirm Uzmani
Yatirrm Uzmani
Stratejist
Bilgi/slem
Bilgi Zslem

Muhasebe Elemani
Muhasebe, Takas Sorumlusu

Takas Sorumlusu
Muhasebe Elemani
Broker

Broker VOB

Broker VOB
Broker
Broker
Broker

Broker

Broker
Broker
Broker

Ardirma Analisti
Sofor

Yonetim Kurulu dindaki personel sayisi 38'difirketimizde herhangi bir uymazlik s6z

konusu olmangtir.

9.9 Kar Dgitim Onerisi;

Sirketimiz 2008 yilinl 9.979.-TL karla kapagtm. S6z konusu karin gerekli kanuni kesintiler
sonrasi dgitilmayarak fevkalade ihtiyatlar olarak ayrilmasikarar verilmistir.
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