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1-Raporun D6énemi : Bu rapor, Tera Menkul Degerler A.S. kurulusunun 1 Ocak 2009— 31 Aralik 2009 ¢alisma
doénemini kapsamaktadir.

2-Ortakhgin Unvani : TERA MENKUL DEGERLER A.S.

3- Donem iginde Gorev Alan Yonetim/Denetim Kurulu Uyeleri ve Gérev Siireleri
En son yapilan 18.07.2007 tarihli Olagan Genel Kurulda Yonetim Kurulu tyeleri 3 seneligine secilmislerdir.

Oguz TEZMEN Yonetim Kurulu Baskani 2007-2010
Emre TEZMEN Yonetim Kurulu Bsk. Vk. 2007-2010
Gul Ayse COLAK Yénetim Kurulu Uyesi 2007-2010
Nazir ZUGUL Denetgi 15/06/2009-15/06/2010

4- Anasozlesme Degisikligi ile ilgili Hususlar:
Dénem icinde anasdzlesmede herhangibir tadil yapilmamistir.

5- Sermaye Yapisi ile Dlgili Bilgiler:

a)Ortakligin sermayesi 2.280.000.-TL dir.

b)Sirketimiz hisse senetleri herhangi bir piyasada islem gérmediginden piyasa fiyati bilinmemektedir.
c)Sirketimizin 1 tanesi tiizel kisi ve 5 tanesi de gercek kisi olmak tizere 6 ortagi bulunmaktadir.
d)Sirketimiz sermayesinin %10'undan fazla paya sahip olanlar asagida belirtilmistir: 30/09/2009

Adi Pay Orani Nominal Serm.
Oguz TEZMEN % 43,62 994.536
Emre TEZMEN % 31,06 708.168
Gul Ayse COLAK % 11,59 264.252

e) 2006,2007, 2008 VE 2009 yillari karh olarak kapatilmis ancak genel kurulda karin dagitiimamasi karari
alinmistir. Kar sirket biinyesinde birakilmistir.

6- Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:
Cikarilmis herhangi bir menkul kiymet yoktur.

7- Sektor icindeki Konumumuz:

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan almis oldugu yetki belgeleri cercevesinde i.M.K.B. iiyesi Araci Kurum
olarak faaliyet géstermekte olup, hisse senedi piyasasinda alim satima aracilik, sabit getirili menkul kiymet alim-
satimina aracilik ve tlrev araglarin alim satimina aracilik yetki belgelerine sahiptir. Hisse senedi piyasasinda cari
dénemde toplam 15.727.532.926-TL islem hacmi gerceklesmistir. Vadeli islemler béliimiiniin toplam islem
hacmi 01/01/2009-31/12/2009 tarihleri arasinda 23.556.257.436 -TL. dir.

8. isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu ¢cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, isletmenin performansini
gliclendirmek i¢in uyguladigi yatinnm ve temetti politikasi,

2009 yilinda yurtici ve yurt disindaki siyasi ve ekonomik durgunluk ve belirsizlige paralel olarak piyasalarin
negatif olarak etkilenmesi sonucu Sirket performansinin da dnceki yillara nazaran diismesine neden olmustur.
Durgunlugun ve belirsizligin getirdigi negatif sonuglardan asgari diizeyde etkilenmek amaciyla mevcut
maliyetler de indirim yapma yoluna gidilmistir. Ancak bunlara ragmen sirketimiz yili net karla kapatabilmistir.

9. isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari, Sirket genel olarak ihtiya¢ duydugu finansmani
kendi 6z kaynaklarindan saglamakta olup, fazlasina ihtiya¢ duydugunda dogacak riski de goz onlnde
bulundurarak teminat-risk paralelligi cercevesinde dis kaynakl finansmandan da faydalanmaktadir.

10. Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gériisiilecegi genel kurul toplanti tarihine kadar
gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,
Yoktur.
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11. isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,
Sirket daha onceki yillarda da oldugu gibi 2010 yilinda da yurtigi ve yurtdisi yatirimci portfoylinii genisletmeye
yonelik pazarlama faaliyetlerine devam etmektedir.

12. Dénem icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Donem iginde Esas Sozlesmede degisiklik olmamustir.

13. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri,
Yurtigi ve yurtdisi yatirimcilara yonelik pazarlama faaliyetlerinde bulunulmaktadir.

14. isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel
kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siirim ve
fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini igeren agiklamalar,

Sirketimiz, hizmet sektoriinde faaliyet gosterdigi icin sunulan hizmet yelpazesinin genisligi ve kalitesi konusunda
yenilik ve degisikliklere agiktir. Bu kapsamda yogun ¢alismalar stirdiriilmektedir.

15. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlarn, satis kosullari ve bunlarda yil igcinde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢cmis yillara gére bunlardaki 6nemli
degisikliklerin nedenleri,

2009 yih faaliyetleri her ne kadar kriz yili olsa da 2008 yilina gore bir iyilesme kaydetmistir. Genel olarak sirketin
performansinda iyilesmeler gozlenmistir. Bu iyilesmeler satis artirici tedbirlerin yanisira maliyet azaltici
tedbirlerin de bir sonucudur. Sirket personel kalitesini ve sundugu Uriin yelpazesini de artirmayi hedeflemistir.
Bu yonde yapilan yogun calismalar 2009 yilinda da devam etmis, bu durum ilerideki yillarda da artarak
surdurilecektir.

16. isletmenin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler,
Maliyetlerin minimum dizeyde tutulup, maksimum gelir seviyesine ulasmak amaciyla gerekli tedbirlerin

alinmasina devam edilmesi distniilmektedir.

17. Ust yénetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki

tecribesi
Ust yonetim kadrosunda 2009 yilinda degisiklik olmayip 31/12/2009 tarihi itibariyle iist ydnetim asagidaki
gibidir.

ADI-SOYADI POZDSYONU MESLEKi TECRUBE
Emre TEZMEN Genel Mudur 01.01.1995
Giil Ayse COLAK Arastirmadan Sorumlu 05.01.1994

Genel Mdr.Yrd.

Siileyman YILDIRIM Mali Bdari ve Bslerden Sorumlu 02.11.1992

Genel Mdr.Yrd.

19. Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan hak ve menfaatler,
Sirketimizin diger personel yapisinda da 2009 yilinda asagidaki degisiklikler olmustur:

Yil icinde 4 personel ise alinmis ve personel sayimiz 31.12.2009 tarihi itibariyle 51 kisi olmustur. Sirketimiz
¢alisanlarina Ucret,yemek ve 0zel saghk sigortasi haricinde saglanmis herhangibir hak ve menfaat
bulunmamaktadir. Sirketimizde halen orgiitlenmis sendika bulunmadigindan toplu is sozlesmesi
yapiimamaktadir.

20. Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,
Yoktur.

21. Merkez disi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi.
Sirketimiz, 2009 vyilinda merkezi, Eski Blyilkdere cad. Dz Plaza Giz No:9 Kat:8-9 D:25-26-27-28-32
Maslak/istanbul olup, merkez disi sube ve acenteleri bulunmamaktadir.
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22. Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti tarihine kadar
gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,
Yoktur

23. isletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler,
Sirket 2009 yilinda yurtici ve yurtdisi yatirimci portfoylini genisletmeye yonelik pazarlama faaliyetlerine devam
etmistir. Ayni ¢alismalar 2010 yilinda da devam edecektir.

24. Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne él¢iide gergeklestirildigi,
Tesvik alinmamustir.

Tera Menkul Degerler A.S. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

01.01.2009-31.12.2009 faaliyet donemi iginde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis, bazilari uygulanmamis olup detayl
aciklamalarimiz ilgili boélimlerde yer almaktadir.

BOLUM I. PAY SAHiPLERi

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Bir Araci Kurum olan Sirketimiz halka agik olmadigindan Pay sahipleri ile iliskiler birimi olusturulmamistir. Ancak
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere pay sahiplerinin
istedigi her turlu bilgiye sirketimiz personeli tarafindan cevap verilmektedir. Pay sahipleri bilgi talebi icin gerekli
personele ulasmakta herhangi bir gliclik cekmemektedirler.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:
Bu donem iginde pay sahiplerinin Sirketten bilgi talebi olmamistir. Ana sézlesmede 6zel denetgi atanmasi
hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu konuda dénem iginde herhangi bir talep olmamuistir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

01.01.2008- 31.12.2008 Dénemine iliskin Olagan Genel Toplantisi 15/06/2009 tarihinde yapilmistir. Bu toplant
%94,67 nisap gerceklesmistir. Toplanti TTK. 370.maddesine gore ilansiz olarak gergeklesmistir.

Genel Kurul 6ncesi, genel kurul giindemi ile faaliyet raporu, mali tablolar sirket merkezinde incelemeye acik
tutulmustur. Olagan genel kurul toplantisinda s6z isteyen olmamistir. Bolinme, onemli tutarda mal varhgi
satimi,alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin alinmasi hakkinda hikiim konulmamistir.Bu tir
kararlarda Yénetim Kurulu karari ile atanan ve imza sirkilerinde bulunan kisilere yetki verilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari:
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Karsilikh istirak iliskisi yoktur. Bugline kadar azinlik payina sahip oldugunu belirten
hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Ana sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile yonetim kurulu
Uyelerimize ve galisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar payi avansi dagitilmasini 6ngéren 6zel bir
diizenleme bulunmamaktadir. Olagan Genel Kurul’da 2008 yili karinin Sirket biinyesinde birakilmasina karar
verilmistir.

7. Paylarin Devri:
Ana sOzlesmede pay devrini kisitlayan hiikim bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirket Bilgilendirme politikasi olarak Kamuyu aydinlatma amaciyla gereken 6nlemleri alir. Bu ¢ergcevede; Mali
tablo raporlarina iliskin olarak muhasebe standartlari ve bagimsiz denetlemeye yonelik SPK diizenlemelerine
uyulur ve bu diizenlemeler ¢ergevesinde dngériilen mali tablolar, bagimsiz denetim raporu ile birlikte SPK’nin
ilgili tebligleri gcercevesinde kamuya agiklanir ve Kurul’a gonderilir. Sermaye Piyasasi Kurulunca Sirket’in
denetimi, gozetimi ve izlenmesine yonelik olarak istenen her tirli bilgi ve belgeyi, en kisa sirede Kurul'a
gonderir. Sirkete ait bilgiler kurumun internet sitesinde bulunmakta olup, sirket telefonlarindan, kuruma
ulasilarak da benzer bilgilerin edinilmesine imkan saglanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamasi:
Sirketimiz ile ilgili 2009 yilinda SPK ve DMBK’na siresinde bildirimler yapilmistir. Bunun disinda 6zel durum
aciklamasini gerektirecek durum yoktur. Hisse senetlerimiz yurtdisi borsalarda kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi:
Sirketimizin, internet sitesi bulunmaktadir. Bnternet sitemizin adresi www.teramenkul.com ‘dur . Sirketimize
ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Formu dahilinde sitemizde yer almaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketle ilgili menfaat sahipleri pay sahipleri ile birlikte calisanlari, alacakhlari, musterileri, devleti icerir. Menfaat
sahiplerinin haklarinin genellikle mevzuat (borglar kanunu, icra-iflas kanunu, is kanunu vb.) ile korunmaktadir.
Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin
imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayhg gostermektedir. Menfaat sahiplerinin haklarinin  mevzuat ile
diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari ¢ercevesinde ve sirket imkanlari
Olcuslinde, sirketin itibari da gozetilerek korunur. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikalari ve proseddrleri hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:
Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir.

14. insan Kaynaklari Politikasi:

Tera Menkul Degerler A.S. olarak insan kaynaklari politikamiz; ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer
planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Egitim, terfi ettirme
hususlarinda galisanlara esit davranilir, galisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini arttirmalarina yonelik egitim
planlari yapilir ve egitim politikalari olusturulur. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari
ilgilendiren gelismeler calisanlara bildirilir. Calisanlara verilen licret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige ve diger 6nemli gorilen faktorlere dikkat edilir. Calisanlar igin giivenli ¢alisma ortam ve kosullari
saglanir ve bu ortam ve kosullar siurekli olarak iyilestirilir. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kot
muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler alinir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle Dliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz verdigi hizmetin tim asamalarinda hizmet kalitesinin ve standardinin sirekliligini gozetir.Hizmetin
tim asamalarinda mdusterinin talepleri siiratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda misteriler bilgilendirilir.
Misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gostermektedir.

16. Sosyal Sorumluluk:
Sirketin Kamuya yonelik herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.



http://www.teramenkul.com/

) TERAMeril

BOLUM IV -YONETiIM KURULU

17. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yénetim Kurulumuzda Bagimsiz Uye bulunmamakla birlikte, Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimamistir. Sirket’in Yonetim Kurulu
asagidaki liyelerden olusmaktadir:

Ad ve Soyad Gorevi
Oguz TEZMEN Baskan
Emre TEZMEN Baskan Vekili
Giil Ayse COLAK Uye

18-Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken &zellikleri SPK Kurumsal Yénetim Dlkeleri’nde yer alan
ilgili maddeler ile 6rtiismektedir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketimiz SPK Mevzuatina gore 1990 yilinda kurulmus, anonim sirket stattisiinde bir sermaye piyasasi sirketidir.
Sirketimizin faaliyet konusu Sermaye Piyasasi araglarinin alim satimina aracilik etmektir. Sirketimiz, hizmetlerini
Sermaye Piyasasi Kurulunca uygun gorilecek ilke ve esaslara gore verir.

20. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Sirket faaliyetlerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati'nda belirlenen yonetim ilkelerine uyulmaktadir.
Sirketimiz, organizasyon yapisi icinde faaliyet konusuna uygun, risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmus olup, ayrica sirketimiz genel kurulu tarafindan atanan murakip ve bagimsiz denetim sirketi
periyodik olarak denetim ve kontrolleri yapiimaktadir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:
Yonetim Kurulu uyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana sozlesme, imza sirkileri ve is akis
prosedirlerinde agikga belirlenmistir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu gerekli oldugu durumlarda toplanir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Yonetim
Kurulunun toplanti gindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu Karar ile
guindemde degisiklik yapilabilir.Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile,
baska bir yerde toplanabilir.Yonetim Kurulu, Sirket isleri icap ettigi durumlarda toplanir. Yonetim Kurulu tye
tam sayisinin yaridan bir fazlasi ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya TERA MENKUL DEGERLER A.S.
katilanlarin gogunluguyla alir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Yénetim Kurulu Uyeleri dénem icinde Sirketimizle muamele ve rekabet yapmamistir. Sirket, huzur hakki, licret,
kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan ortaklarina, yénetim ve denetim
kurulu Gyelerine, personeline ya da Ugiincu kisilere herhangi bir menfaat saglamamustir.

24, Etik Kurallar:
Sirketimizde yuratilen is ve islemlerle ilgili, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nca belirlenen karar komiteleri
olusturulmustur.

25.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sadece Yonetim Kurulu Giyelerinden olusturulmus bir komite yoktur.

26.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin huzur haklari Genel Kurulca tespit olunur.

Emre TEZMEN
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi




